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Granskning av atgarder for att rekrytera framtida specialister. Rapport nr 17-
2015. Yttrande

Landstingets revisorer har den 25 februari 2016 6verlamnat missivet och rapporten
"Granskning av atgarder for att rekrytera framtida specialister”, nr 17-2015.
Revisorerna har med anledning av rapporten anhallit om halso- och sjukvards-
namndens yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder.

Revisorerna lyfter fram att det &r positivt att det for ar 2015 gjordes en satsning i
landstinget med en utékning av ST-tjanster, fran 55 till 70 platser. Fér &r 2016 har
utbildningsplatserna minskat till 50, eventuellt besluta om ytterligare platser senare
under 2016. Av granskningen framgar ockséa att man under ar 2015 genomfért en
satsning pa specialistsjukskoterskorna genom att utéka utbildningsbudgeten.

Svagheter &r bland annat att namnden sjalv inte beslutar om utbildningsplatserna, da
detta gérs av landstingsstyrelsen. En annan brist ar att det saknats genomarbetade
analyser av vilket behov varden har av framtida specialister. Det finns heller inga
dokumenterade riskanalyser som beskriver de verksamhetsmassiga konsekvenserna
av beslutade bemanningsnivaer av specialister.

Utifran resultatet av genomférd granskning rekommenderar landstingets revisorer att
halso- och sjukvardsnamnden sakerstaller:

- Alt det gérs genomarbetade analyser av vilka behov varden har av framtida
specialister. Utéver prognoser om framtida pensionsavgangar,
personalomséttning m.m. bor analyserna aven omfatta underlag om
forandringar i varden, tillgangen till specialister i regionen och andra liknande
faktorer som paverkar det framtida behovet av specialister.

- Aft detisamband med beslut om antal ST-tfjanster och utbildningsbidrag
gdrs riskanalyser som beskriver de verksamhetsmassiga konsekvenserna av
beslutade nivaer.

- Aftt ndmnden féljer upp satsningar som gérs for att utbilda specialister.
Uppfoliningen bér omfatta information om vidtagna atgéarder gett tiliracklig
effekt eller om det finns behov av ytterligare atgarder for att sakerstalla
behovet av specialister.

- Att det finns dokumenterade regler och rutiner fér processerna kring
framtagande av prognoser och férdelning av ST-tjdnster och
utbildningsbidrag.

Halso- och sjukvardsndmnden har tagit del av revisionens granskningsrapport och
missiv och yttrar sig nedan dver rapportens rekommendationer.

Analyser av vilka behov varden har av framtida specialister

Vasterbottens lans landsting har sedan manga ar gjort en arlig ST-prognos som
underlag fér dimensionering och férdelning av ST-fjanster inom landstinget. Syftet ar
att fa ett sa bra underlag som majligt for att kunna sékra den framtida férsérjningen
av specialister. ST-prognosen ar ett instrument fér ST-dimensioneringen som
standigt behéver ses éver och utvecklas, vilket ocksa har skett under aren. Givetvis
finns det en hel del ytterligare faktorer, bade inom och utom landstinget, som kan
paverka behovet av ST-lakare och framtida specialister. Exempel pa detta &r
férandringar och utveckling i varden, exempelvis nya behandlingsmetoder och
lakemedel, vilket paverkar behoven av kompetens och hur olika l&karspecialiteter
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utvecklas. Méjligheterna att fa fram underlag om férvantade férandringar i varden
och hur dessa paverkar behovet och férdelning av olika specialiteter samt hur
sadana underlag kan byggas in i prognosen kommer att ses &ver.

Riskanalyser i samband med beslut om antal ST-tjdnster och
utbildningsbidrag

Nuvarande ST-prognos visar pa hur vakanssituationen férvantas utvecklas beroende
av hur manga ST-tjanster som tillsatts arligen. Detta ger i sig en vagledning for
bedémningar av de verksamhetsmaéssiga konsekvenserna. En férdjupad analys bér i
forsta hand baseras pa verksamheternas bedémning av konsekvenserna i de fall dar
6nskade behov inte kan uppfyllas. En sadan konsekvensbeskrivning ska ldggas in i
den arliga enkéat som verksamhetscheferna skall besvara infor ST-prognosen och
sedan sammanstéllas som en del av det sammanvégda prognosunderlaget. |
samband med detta gérs ocksa en riskbedémning av beslutade nivaer,

Behovet av specialistutbildade sjukskéterskor varierar inom olika verksamheter, |
vissa fall att alla medarbetare ar specialistutbildade exempelvis inom férlossnings-
varden och pa operation/anestesi. Framtagande av prognoser fér kommande behov
av specialistsjukskéterskor pagar. Vid fordelning av utbildningsbidrag prioriteras
specialistinriktningar och verksamheter dér de verksamhetsmassiga konsekvenserna
bedéms bli stérst om det inte finns tillrackligt manga sjukskéterskor med specialistut-
bildning. Aven har ska riskbedémning géras i samband med att beslut fattas om
antal som erhaller utbildningsbidrag.

Uppféljning av satsningar for att utbilda specialister
Atgarder fér att utbilda specialistlékare och specialistsjukskéterskor samt vilka
effekter dessa satsningar gett kemmer arligen att rapporteras till halso- och

sjukvardsnamnden.

Dokumenterade regler och rutiner fér processerna kring framtagande av
prognoser och férdelning av ST-tjdnster och uthildningshidrag

Rutinbeskrivning fér respektive process kommer att dokumenteras i landstingets
ledningssystem.
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